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Warum Skalierung?
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Kleine Teams haben eine dramatisch hdhere
Effizenz als grolSere Teams oder Projekte™ !l

Warum Uberhaupt skalieren?

|myf’n°;f:flg”e horisglager consulting SELBST SICHER ZUM ERFOLG


https://spin.atomicobject.com/2012/01/11/small-teams-are-dramatically-more-efficient-than-large-teams/

Skalierung ist Mittel zum Zweck, um

grofSere/komplexere Produkte zu liefern

| myScaled Agile
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Unsere Skalierungsphilosophie
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Der malbgeschneiderte Weg zur agilen Organisation

FUHRUNG UND WERTE Planung innerhalb eines Tribes/Bereichs

o Strukturentwicklung [Aufbaunrganisation) Prozessentwioklung (Ablauforganisation)
Priorisieren

Strategie Status Quo 0 F Z F ) Iterative
) i und Vision Worin ist die und Tearn- Definiaren) Ubersetzung/ Purtfnllu-,_ mechanismen ierungs- Implementiar-
Ziel & Portfoliomanagement Wa méchte ich Organi qut? identi und der Zwischen Teams, roadmap ung
MANAGEMENT-FRAMEWORKS in meinem Wogibit s die , Sowie benétigts el i toiz § S Ve HIgERinZEERe Sciumiiester) Ein iterativer Umsetzung der
Business und groften Skills entwickeln in die Bereiche und Fert ey s G i Rnadmfp
meinem Bereich Reiateioiternan gy N, AUGED TDE:R:]S (bSPY. Mg, Frameworks HepDiganisaton neue Modell Beispielsweise in
Kundenanalyse hin? und Prozess einfihrt wird. MVP's
Streams, Produkten R N = RN
ador Kunden sowle entwickeln, wie es
KUNDENORIENTIERUNG Idertifikation der S
o benstigten Skills fir Rool oIk e]
Design Prinzipien _ gic Teams 0BR)
Als Leitplanken fiir
Framework-
SKILLS UND EXPERTISE SR
abgelehnt aus
Analyse & Vorgaben
des Top Mgmt R Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur
INFRASTRUKTUR Organisations- aktueller Stand und Zielbild
modelle
ARCHITEKTUR

Skalierungstoolbox Vorgehen Entwicklung Framework
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Orientierung an den sechs Faktoren erfolgreicher agiler Skalierung
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Orientierung an den sechs Faktoren erfolgreicher agiler Skalierung
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Ein gutes Skalierungs-Framework besteht aus diese 4 Bestandteilen
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Fragen & Break-out Sessions

0e®
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Break-out Sessions

https://bit.ly/3f7CB0K
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Unser Ansatz zur Entwicklung und
EinflUhrung eines Frameworks

&)



myScaled Agile Vorgehen

Strategie
und Vision

Wo mochte ich
in meinem
Business und
meinem Bereich
hin?
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Strukturentwicklung (Aufbauorganisation) Prozessentwicklung (Ablauforganisation)

Status Quo

Warin ist die
Organisation gut?
Wo gibt es die
groften
Herausforderungen?

Design Prinzipien )

Als Leitplanken fir
Framework-
entwicklung

abgelehnt aus

Analyse & Vorgaben
des Top Mgmt

Organisations- Fldhrungsrollen Zielmanagement  Priorisierungs-, Synchronisations

und Tearn- Definieren, (bersetzung/ Portfolio—.. mechanismen
ausschnitte identifizieren und Ubertragung der Budgetverteil- Zwischen Teams,
sowie bendtigte  Trainings-konzepte Strategie und Vision ungsprozesse ScrumMasters,
Skills entwickeln in die Bereiche und Product Owner, Rest
zu den Teams (bspw. der Organisation.
Orientiert an Value OKRs) Mgmt.dF};ameworks g
Streams, Produkten N . une Frozess .
oder Kunden sowie entwickeln, wie es
Identifikation der ablauft (bspw.
bendtigten Skills fir Portfolio Kanban;
0BR]

die Teams

Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur

Identifikation aktueller Stand und Entwicklung zukiinftiges Zielbild

Implement-
ierungs-
roadmap

Ein iterativer
Plan, wie das
neue Modell
einflihrt wird.

Iterative
Implementier-
ung
Umsetzung der
Roadmap
Beispielsweise in
MVP's

SELBST SICHER ZUM ERFOLG
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myScaled Agile Vorgehen

Strukturentwicklung (Aufbauorganisation) Prozessentwicklung (Ablauforganisation)

Strategie Status Quo Organisations- Fldhrungsrollen Zielmanagement  Priorisierungs-, Synchronisations Implement- Iterative
und Vision Worin ist die und Tearn- R (bersetzung/ Portfolio—,. mechanismen ierungs- Implementier-
Wo machte ich Organisation gut? ausschnitte identifizieren und Ubertragung der Budgetverteil- Zwischen Teams, roadmap ung

i i@ Wo gibt es die sowie bendtigte Trainings-konzepte Strategie und Vision ungsprozesse ScrumMasters, = e Umsetzung der

Business und . gfrﬁfiten > Skills 2l a2l in;ie I;li_ereicht[abund Product Owner, Rest Plan, wie das Roadmap
meinem Bereich S EnEEnt N zu den feams [DSpwW. Mgmt. Frameworks der Organisation. neue Modell Beispielsweise in
hin? Orientiert an Value OKRs) ip p
' und Prozess s il |
Streams, Produkten N e N einflhrt wird MVP's
oder Kunden sowie entwicke r[1 Wie es
dentifikation der ablauft (bspw.
bendtigten Skills fir Portfolio Kanban;
0BR)

Design Prinzipien

die Teams

Als Leitplanken fir
Framework-
entwicklung

abgelehnt aus

Analyse & Vorgaben

L2 I Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur

Identifikation aktueller Stand und Entwicklung zuktinftiges Zielbild

SELBST SICHER ZUM ERFOLG
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Vision, Status QQuo Analyse & Designprinzipien

“Die erste Agile Bank
Deutschlands”

“Die erste komplett
digitale Bank”

Vision Deutschland

Angepasstes Spotify Modell
aus Holland: Tribes, Squads
etc.

Designprinzipien Deutschland
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Status Quo Analyse
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myScaled Agile Vorgehen

Strategie
und Vision

Wo mochte ich
in meinem
Business und
meinem Bereich
hin?

23

Status Quo

Warin ist die
Organisation gut?
Wo gibt es die
groften
Herausforderungen?

Design Prinzipien

Als Leitplanken fur
Framework-
entwicklung

abgelehnt aus

Analyse & Vorgaben

des Top Mgmt

Organisations-
und Team-
ausschnitte

sowie bendtigte
Skills

Orientiert an Value
Streams, Produkten
oder Kunden sowie
Identifikation der
bendtigten Skills fiir
die Teams

barisgloger consulting

Flhrungsrollen

Definieren,
identifizieren und
Trainings-konzepte
entwickeln

Zielmanagement

Ubersetzung/
Ubertragung der
Strategie und Vision
in die Bereiche und
zu den Teams (bspw.
OKRs)

9

Priorisierungs-,
Portfolio-,
Budgetverteil-
ungsprozesse

Mgmt. Frameworks
und Prozess
entwickeln, wie es
ablauft (bspw.
Portfolio Kanban;
0BR)

Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur

Identifikation aktueller Stand und Entwicklung zukinftiges Zielhild

9

Strukturentwicklung (Aufbauorganisation) Prozessentwicklung (Ablauforganisation)

Synchronisations

mechanismen

Zwischen Teams,
ScrumMasters,
Product Owner, Rest
der Organisation.

Implement-
ierungs-
roadmap

Ein iterativer
Plan, wie das
neue Modell
einflihrt wird.

Iterative
Implementier-
ung
Umsetzung der
Roadmap
Beispielsweise in
MVP's

SELBST SICHER ZUM ERFOLG



Organisations- und Teamschnitte sowie Skills

Achtung: Nicht aktuell vorhandene Personen
auf Teams mappen im ersten Schritt

Value Stream Mapping Bendtigte Skills identifizieren
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myScaled Agile Vorgehen

Strukturentwicklung (Aufbauorganisation) Prozessentwicklung (Ablauforganisation)

Strategie Status Quo Organisations- Fldhrungsrollen Zielmanagement @ Priorisierungs-, Synchronisations Implement- Iterative
und Vision Warin ist die und Tearn- R (bersetzung/ Portfolio—.. mechanismen ierungs- Implementier-
e il el Organisation gut? ausschnitte identifizieren und Ubertragung der Budgetverteil- Zwischen Teams, roadmap ung
in meinem Wo gl_Prz es die sowie bt.anotlgte Tralnlngsfkkof:zepte StrsffegE;E UhthISIDdﬂ ungsprozesse ScrumMasters, Ein iterativer Uiz il
Business und ! gfrl:l dte” . Skills e e Sl '”d = Terem eh“” Product Owner, Rest Plan, wie das Roadmap
meinem Bereich LG [ Orientiert an Value zu den Teams (bspw. Mgmt. Framewaorks der Organisation. neue Modell Beispielsweise in
o OKRs) S
hin Streams, Produkten und Prozess einfihrt wird. MVP's
oder Kunden sowie entW|erIn, e
Identifikation der sblauft (bspw.
benétigten Skills fiir Partfolio Kanban;
0BR]

Design Prinzipien ) die Teams

Als Leitplanken fur
Framework-
entwicklung

abgelehnt aus

Analyse & Vorgaben

des Top Mgmt

Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur
Identifikation aktueller Stand und Entwicklung zukinftiges Zielhild
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Ziel- und Portfoliomanagement

Strategische
Ebene

Koordinative
Ebene

2b Dez-21

instrument, um die

OKRs

Management-System
zur zielgerichteten
und modernen
Mitarbeiterflihrung.
Zielsetzung
(Objectives) und die
Messung von
Ergebniskennzahlen
(Key Results]) werden

Flight
Levels

Einfaches
Kommunikations-

Einsatzmaglich-
keiten van
Lean/Agile auf
verschiedenen

Leveln im : ,
Unt h in lterationen
MLErnenrmen ) Bottom-Up und Top-
darzustellen sowie ,
Down entwickelt und
auf deren ,
. evaluiert.
Zusammenhéange

und spezifische
Bedirfnisse
einzugehen.

Beyond
Budgeting

Modell und
Denkweise, die auf
Prinzipien fullt, die

beschreiben wie
Organisationen zu
"radikal
dezentralisierten",
funktional
integrierten
Netzwerkstrukturen
gelangen kénnen.

Investment Horizons

SAFe®-Maodell um Investitionen in
einem Bereich/Valuestream zu
kategorisieren. Ziel ist ein
balanciertes Portfolio zwischen
Cashcows & neuen Produkten.

Lean Portfolio Mgmt
/ Porfalio Kanban

Aus den Product Development
Principles von Don Reinertsen
abgeleitete Modelle zur flow-
basierten Steuerung eines
Portfolios mit Hilfe von Kanban
(z.B. WiP-Limits) und Boards.

Big Room/ Pl Planning

1-2 tagiges Planungsmeeting mit
allen Beteiligten/Vertretern van
mehreren Teams oder Bereichen,
um eine gemeinsame Planung
inkl. Abhangigkeitenmanagement
zu erstellen.

Venture Capital Driven Funding

Stage Gate-orientierter Budgetierungs-
prozess, welcher sich aus der Risikokapital-
finanzierung lber schrittweise Erhéhung der
Finanzierung Gber mehrere Runden inspiriert.

Magic Portfolio Prioritization

Priorisierungsmethode, mit der kleine und
mittelgrofle Gruppen auf der Grundlage von
WSJF interaktiv in kurzer Zeit grol\e Portfolios
(>100 Items) priorisieren kinnen.

0BR & Obeya Rooms

Ein auf Quartale aufgebauter strategischer PDCA-Zyklus, der sich
Grolgruppenformaten in RAumen mit riesigen Visualisierungen
(Obeya Rooms) bedient. Im Zentrum stehen neben der
Paortfolioplanung auch die Zielmessung mittels KPIs und das
Impediment Management.

barisgloger consulting

... und wir kreieren gemeinsam mit Ilhnen den Prozess, der zu |Ihnen passt

SELBST SICHER ZUM ERFOLG



myScaled Agile Vorgehen

Strategie
und Vision

Wo mochte ich
in meinem
Business und
meinem Bereich
hin?

2/

Strukturentwicklung (Aufbauorganisation) Prozessentwicklung (Ablauforganisation)

Synchronisations

Status Quo

Warin ist die
Organisation gut?
Wo gibt es die
groften
Herausforderungen?

Design Prinzipien )

Als Leitplanken fir
Framework-
entwicklung

abgelehnt aus

Analyse & Vorgaben

des Top Mgmt

Organisations- Fldhrungsrollen Zielmanagement  Priorisierungs-,

und Tearn- Definieren, (bersetzung/ Portfolio—.. mechanismen
ausschnitte identifizieren und Ubertragung der Budgetverteil- Zwischen Teams,
sowie bendtigte  Trainings-konzepte Strategie und Vision ungsprozesse ScrumMasters,

Skills entwickeln in die Bereiche und Product Owner, Rest
Orientiert an Value 2uden BE;RZ]S (Bspw. Mgmt. Frameworks Hlzr s i
Streams, Produkten und Prozess
> > > entwickeln, wie es >

oder Kunden sowie
ablauft (bspw.

Identifikation der .
bendtigten Skills fir Portfolio Kanban;
0BR]

die Teams

Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur
Identifikation aktueller Stand und Entwicklung zukinftiges Zielhild

Implement-
ierungs-
roadmap

Ein iterativer
Plan, wie das
neue Modell
einflihrt wird.

Iterative
Implementier-
ung
Umsetzung der
Roadmap
Beispielsweise in
MVP's

SELBST SICHER ZUM ERFOLG
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Synchronisierung - start simple
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myScaled Agile Vorgehen

Strukturentwicklung (Aufbauorganisation) Prozessentwicklung (Ablauforganisation)

Strategie Status Quo Organisations-
und Vision i s e und Team-
e e bl Organisation gut? ausschnitte
in meinem Wo gibt es die R sowie bendtigte
Business und grofiten Skills
Herausforderungen?

meinem Bereich N
Orientiert an Value

hin?
Streams, Produkten >
oder Kunden sowie
|dentifikation der
bendtigten Skills fur
Design Prinzipien ) die Teams

Als Leitplanken fur
Framework-
entwicklung

abgelehnt aus

Analyse & Vorgaben

des Top Mgmt
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identifizieren und

Identifikation aktueller Stand und Entwicklung zuktinftiges Zielbild

Fldhrungsrollen Zielmanagement  Priorisierungs-, Synchronisations Implement-
Definieren, (bersetzung/ Portfolio-,. mechanismen ierungs-
Ubertragung der Budgetverteil- Zwischen Teams, roadmap

Trainings-konzepte Strategie und Vision ungsprozesse ScrumMasters, Ein iterativer

entwickeln in die Bereiche und Product Owner, Rest Plan wie das

zu den Teams [bspw. Mgmt. Frameworks der Organisation.

OKRs] und Prozess
> K entwickeln, wie es
ablauft (bspw.
Portfolio Kanban;
0BR)

neue Modell

einfuhrt wird.
9

Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur

Iterative
Implementier-
ung

Umsetzung der
Roadmap
Beispielsweise in
MVP's

SELBST SICHER ZUM ERFOLG



Implementierungsroadmap

Whitepaper - Der Fahrplan zur Kundenzentrierten agilen Organisation S:gz;}:ﬁijlsa-l;LanSfDrmatiDn: Der Praxisguide zum Change abseits
Organisations MVP Pilothaft einfiihren Transition Team Modell als Begleiter des Wandels
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https://www.borisgloger.com/publikationen/whitepaper

Fragen & Break-out Sessions

0e®
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Break-out Sessions

https://bit.ly/3f7CB0K
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Wrap up




Der malbgeschneiderte Weg zur agilen Organisation

FUHRUNG UND WERTE Planung innerhalb eines Tribes/Bereichs

o Strukturentwicklung [Aufbaunrganisation) Prozessentwioklung (Ablauforganisation)
Priorisieren

Strategie Status Quo 0 F Z F ) Iterative
) i und Vision Worin ist die und Tearn- Definiaren) Ubersetzung/ Purtfnllu-,_ mechanismen ierungs- Implementiar-
Ziel & Portfoliomanagement Wa méchte ich Organi qut? identi und der Zwischen Teams, roadmap ung
MANAGEMENT-FRAMEWORKS in meinem Wogibit s die , Sowie benétigts el i toiz § S Ve HIgERinZEERe Sciumiiester) Ein iterativer Umsetzung der
Business und groften Skills entwickeln in die Bereiche und Fert ey s G i Rnadmfp
meinem Bereich Reiateioiternan gy N, AUGED TDE:R:]S (bSPY. Mg, Frameworks HepDiganisaton neue Modell Beispielsweise in
Kundenanalyse hin? und Prozess einfihrt wird. MVP's
Streams, Produkten R N = RN
ador Kunden sowle entwickeln, wie es
KUNDENORIENTIERUNG Idertifikation der S
o benstigten Skills fir Rool oIk e]
Design Prinzipien _ gic Teams 0BR)
Als Leitplanken fiir
Framework-
SKILLS UND EXPERTISE SR
abgelehnt aus
Analyse & Vorgaben
des Top Mgmt R Produkt/IT-Architektur & Infrastruktur
INFRASTRUKTUR Organisations- aktueller Stand und Zielbild
modelle
ARCHITEKTUR

Skalierungstoolbox Vorgehen Entwicklung Framework
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Unser Angebot

https://www.borisgloger.com/coaching/myscaled-agile-practitioner
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https://www.borisgloger.com/coaching/myscaled-agile-practitioner

Kontakt

Wir freuen uns auf
Carsten Rasche Vernetzung flr weitere

Senior Management Consultant Impulse
+49 (0] 170 3712730

Carsten.Raschel@borisgloger.com

www.linkedin.com/in/carsten-rasche @CarstenRasche

Christoph Schmiedinger

Executive Consultant

+49 (0] 175 5929734

Christoph.SchmiedingerCborisgloger.com

www.linkedin.com/in/christoph-schmiedinger/ @CSchmiedinger
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