
Diskussionen + Q&A

Interesse an mehr?

Webasto 
Meet- up 13.10.
ab 18:00 Uhr
- >Anmeldung

Key 
Challenges

Whitepaper
Automotive
coming up 
🥳

These 1:

"Die Time- to- Market unserer 
Industrie ist nicht mehr 

konkurrenzfähig im
internationalen Vergleich!"

These 2:

"Wir bekommen die Komplexität 
unserer Entwicklungsprojekte in 

vielerlei Hinsicht nicht mehr 
gehandhabt!"

These 3:

"Wir stehen uns selbst im Weg, weil
wir wahnsinnige bürokratische 

Systeme und Prozesse aufgebaut 
haben!"

Wo starten wir? Wie starten wir?

Aut����iv� M�e�- up 
29.09.2022

Stichtag- getriebene 
Lieferung von 100% 
Lösungen führen zu 

qualitativ minderwertiger 
Software, viel 

Mehraufwand und Druck

Fehlende 
ganzheitliche 

Betrachtung der 
Produktentstehun
g von Ideation bis 

EOP

Nachhaltiger 
interner 

Wissensaufbau 
durch großflächige 

Nutzung ext. 
Dienstleister nicht 

möglich

Key 
Challenges

Interne IT Systeme 
teilweise in die Jahre

gekommen und 
sehr monolithisch/ 

komplex
Starkes Customizing

Etablierung der internen IT 
als Fundament für eine 

agile und effiziente 
Wertschöpfung im PEP (z.B.

Einkaufsprozess, CAD 
Tools, Projektplanung)

Zusammenführung 
der internen IT und 

der jeweiligen 
Fachbereiche inkl. 

starker 
Produkt-/Kundenori

entierung

OTA- Update- 
Fähigkeit 

etablieren und auf
kontinuierliche 

Auslieferung 
umsteigen

Interne IT wird
oftmals 

vernachlässigt 
oder 

ausgelagert

Mangelnde 
(interne) 
Kunden- 

orientierung 
und Silodenken

Am Markt mit 
klarer Software- 

Ausrichtung  
positionieren, um 

die richtigen 
Leute anzuziehen

Lange 
Lieferzeiten für 

Prototypen, 
Musterteile und 
Produktbauteile

Strenge externe 
Regulatorik & 
starre interne 
Strukturen für 

"gefühlte 
Sicherheit"

Standardisierung + 
Automatisierung, 

Aufbau SaaS 
Lösungen, 

Microservice 
Architekturen

 www.meetup.com

Skalierte Hardware-
Produktentwicklung -
Ein Erfahrungsbericht
aus der Webasto SE,
Do., 13. Okt. 2022, 18:00
| Meetup
WORUM GEHT'S? Agilität dringt immer
weiter in zuvor unerschlossene Gebiete
vor. Darunter sind auch die
Produktentwicklungsinitiativen der
großen Automotive Hersteller und -

Menti- Ergebnis Menti- Ergebnis Menti- Ergebnis

Regulatorik 
hinterfragen und 

Prozess- und 
Methodendiskussio
nen unterbrechen

#stopbullshitbingo

Übergreifende 
Planung und 

Internalisierung 
der Produktion

#buildyourown

Enge 
Zusammenarbeit 

mit verschiedenen 
Funktionen: PEP neu

denken

#useyourbrain

 www.borisgloger.com

Automobil Archives -
borisgloger consulting
Die 10 Top-Gründe für borisgloger Wir
reden nicht nur, wir lösen jeden Tag
Probleme bei unseren Kunden.

Key 
Challenges

Zunehmend 
hohe Kosten für
Entwicklung und

Pflege von 
Software

- Agile Entwicklungsmethoden 
einsetzen

- aktives Management von 
Software- Varianten

- Standardisierung der Software 
in Automobilen

- Bewusstsein von Herstellern 
und Zulieferern für den 

„Kostenfaktor Software“ zu 
schärfen

"Der 
Prozess 

ersetzt das 
Mitdenken"

Hilft nicht 3D- 
Druck für den 

schnellen 
Prototyp- Bau?

3D Druck, Digital Twin, 
Cardboarding sind gute

Wege um Prototypen 
zu bauen. Es kommt 
darauf an, welches 
Modul ich nutzen 

möchte

Oftmals sieht man
auch 6 Monate 

Entwicklung und 2
Jahre 

"langzeittesting" 
als Voraussetzung

Die Kombi aus 
Digital Twin und 
MBSE kann gut 

helfen, muss aber 
der Regulator 

auch erst lernen
... dem stimme ich voll zu, wenn 

es sich Engineering für eine 
Marke ist. Wenn es mehrere 

Marken sind, für die eine 
Plattform oder 

wiederverwendbare 
Subsysteme/Komponenten 

entwickelt werden, ist eher die 
vorherrschende Politik und somit
das Portfolio Management eher 

der Verhinderer.

das ist aber kein reines 
automotive- Problem: 
agile Transition fängt 

beim Management an: 
auch die Mgr müssen 
sich ändern, nicht nur 

das "Fußvolk"

Automatische 
Tests, 

Regression 
Tests helfen 

sehr viel

Work 
around = 

technische 
Schulden

Nichts ist so 
beständig wie 

eine 
temporäre 

Lösung

Agilität beißt sich 
vermutlich mit der
Incentivierung des
Managements. Bz

w. ihren 
Zielvorgaben.

zu Tehnical Debt.: 
DevSecOps & 

Automatisierung der SW- 
Pipelines ermöglicht mehr 

Zeit für Defect 
Management und Root 

Cause Analysen in kürzen 
Zyklen.

Thomas: Such mal
nach Videos von 

Joe Justice zu 
"Agile at Tesla". 
Da fällt Dir der 

Kopf ins Essen 😅

Das sind nicht nur alte Verträge. 
Da kommen wir wieder zu 

Strukturen und Zielvorgaben. 
Dem Einkauf ist wurscht, mit 

welchen Problemen die 
Fachabteilung in Zusammenhang

mit dem billigsten Lieferanten 
hat. Ja Lena, wieder Systeme, ich 

weiß.

#noEstimates!Die deutschen Unternehmen 
haben noch nicht verstanden wie

brutal Digitalisierung ist. Das 
funktioniert expotential. Wenn 

man versucht den Schritt 1 und 2
vom Wettbewerb aufzuholen ist 
der mittlerweile schon bei Schritt

7 und 8-

Es braucht brutale Ehrlichkeit 
und die Sicht von außen, um 

überhaupt erst einmal zu wissen 
wo man denn im Verhältnis zum 

Wettbewerb steht. Dazu muss 
man sich aber auch eingestehen 
wenn man irgendwo Schwächen 

hat. Das trauen sich nur die 
Wenigsten.

Ich finde interessant, wie sich 
der Blick gerade gefühlt nur nach

innen richtet. Man kann auch 
gute Produkte entwickeln mit 

Partnern. Mit Stichwort 
"Partner". Das steht dem 

(subjekiven) Umgang der OEMs 
mit Zulieferern derzeit 
diamentral entgegen.

(Deutscher) 
Engineering 

Perfektionismus 
als Verhinderer 

von Time- To- 
Market

Regulatorik sagt 
dir meistens nur 

was du liefern 
musst aber nicht 

zwingend wie

Würde es helfen, 
wenn Informatiker 

die Software 
entwickeln und 

eben keine 
Ingenieure?

Oft mangelt es 
bereits an einer 

gut durchdachten 
Architektur/Daten

strategie.

Das Top Management 
versäumt es einen 

vernüftigen Change 
Prozess aufzusetzen, 

der das agiles Arbeiten 
erst auf solide Füße 

stellt.

Stabile Teams gibt
es kaum und 
dennoch wird 

erwartet das jeder
einzelnen gut im 
Team performt.

Das Fahrzeug wird von 
Software definiert sein. 

Sowohl Funktionalitäten als
auch das Geschäftsmodell 

wird sich stark daran 
orientieren. Car Sharing, 

Abonnement Services etc.

Every Business
is a Software 

Business 
nowadays.

Software defined vehicle ist
der WEg in die Zukunft. Die 
meisten OEMs stehen aber 
noch sehr am Anfang und 

können nicht wirklich in die
Umsetzung starten.

Ich finde interessant, wie sich 
der Blick gerade gefühlt nur nach

innen richtet. Man kann auch 
gute Produkte entwickeln mit 

Partnern. Mit Stichwort 
"Partner". Das steht dem 

(subjekiven) Umgang der OEMs 
mit Zulieferern derzeit 
diamentral entgegen.

Komplette 
Wertstromanalyse
wäre halt mal toll.

Was mich 
überrascht: Gibt 

es in dieser Auto- 
Industrie 

tatsächlich keine 
richtig interne IT?

Das Management 
hat oft schon 
Probleme den 
Wertstrom zu 
verstehen. Die 

Teams dann erst 
recht.

Ich habe den 
Eindruck, dass der

Fokus oftmals 
mehr auf Output 

statt Outcome 
gelegt wird

Ich würde früher ansetzen. Ich 
denke, dass die OEMs sich keine 
Zeit nehmen nachzuvollziehen, 

was ein Wertstrom eigentlich ist. 
Auf meinem Projekt sprechen 
wir von Valuestreams, es wird 

sich aber geweigert den Begriff 
mal zu definieren. Ich vermute 
eher ein nicht- können als ein 

nicht- wollen

 shiftup.work

Innovation Vortex
Assessment - Shiftup
Discover in this exercise, how to assess
the innovation processes of one of your
projects or product teams.

https://www.meetup.com/de-DE/borisgloger-agile-experience-camp-munich/events/288198700/?isFirstPublish=true

