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Unsere neue Auflage des Standardwerks zu
AGILER TRANSFORMATION

ab jetzt im Handel
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Unser nachstes Meet-up:

" Was mussen UOEMs verandern,
um software-defined Vehicles zu entwickeln?“
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Wer kennt sie nicht - die schonen Business




Visual: Getuntes Auto




... und passt das uberhaupt zu den Werten & Prinzipien von Agilitat?




Fakt ist: eine Transformation kostet richtig Geld









Jer Business Lase ...
... dIs Einladung zu einerm Gesprach

... Uber die Effekte des Einsatzes
maoderner agiler Arbeitsweisen.



Kernelemente des Vorgehens

Review der Effekte des Einsatzes agiler Arbeitsweisen

Gesprache mit Experten zur Bewertung der Effekte

Ein bisschen "Number Crunching”

Aufwand:
2-3 Tage
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Effekte des Einsatzes agiler Arbeitsweisen
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Ursache- und Wirkungsbeziehungen
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Aufnahme der Effekte [Beispiele]
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Die Grundwerte fur die Berechnung

= Durchschnittliche Personalkosten je Mitarbeiter pro Jahr
= Entwicklungskosten pro Jahr

* Umsatz pro Jahr
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Nun ein Beispiel fir das ,,Number Crunching”
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Break-Even Point

* Gegenrechnung der Anlaufkosten fur die Transformation
= Personal- und Materialkosten Transformation Team
= Training und Ausbildung fur Mitarbeiter
= Reisekosten

Anlaufkosten

Jahrliche Einsparung reak — even
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Oer Wert liegt in den gro3artigen Liskussionen.

Lie Zahlen sind lediglich das Abfallprodukt.

... was den Werten & Prinzipien von Agilitat entspricht,
Ahnliche Thematik auch bei Schétzungen.



Auch beim [Top/ Management zghlt...

... die Einladung zu einem Gesprach!




Meine interessanteste Erkenntnis

¢ Wenn wir auf die wirksamsten Instrumente agiler
Arbeitsweise zielen, 1asst sich unglaublich viel
Potential [und damit auch Geld] freisetzen!

Business Unit eines 0EM mit ca. 60 FTE (Arbeit an Batterien fiir Elektroautos):

Gerechneter Business Case selbst bei konservativen Annahmen und ohne Einbeziehung
vom Umsatzsteigerungen bei einem Net Ergebnis von mehr als 700k€ bei einem Jahres-
Entwicklungsbudget von 8,6m€ (> 8%].
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Weitere Uberlegungen...

> Mit der Zeit entstehen gute Templates (zumindest fir die Nutzung innerhalb
eines Unternehmens]

» Einbeziehung der angenommenen Effekte in regelmalige Erhebungen zur
Priifung des Business Case (= Lernerfahrung fir nachste Iteration)

» Ergdnzung um zusétzliche KPIs (Lead Times, Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit, ...

» Lieber auf wenige Messungen, daflir auf die relevanten fokussieren

= Lieber etwas mehr Aufwand in die “richtige” Messung investieren
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www.borisgloger.com @

Follow us on Social Media
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