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Nächstes Meetup:

Blueprint vs. customized: Welcher Weg der 
agilen Skalierung führt zum Erfolg?

26.09. ab 17.30 Uhr

Jens Unsinn
Agile Coach

https://www.meetup.com/de- DE/borisgloger- agile- 
experience- camp- frankfurt- main/events/295735073/

Neue Auflage!

 www.amazon.de

Agile Transformation:
Der Praxisguide zum
Change abseits des
Happy Path
Worauf Sie achten sollten, bevor Ihr
Unternehmen in eine agile
Transformation startet -
Rettungsmaßnahmen, die einen
feststeckenden Transformationsprozess
wieder in Schwung bringen - Werkzeuge
und Vorgehensweisen, mit denen Ihr
Unternehmen von Anfang an…

Mehr Infos zur 
remotly 
Teamreise

# EN Customer Interview share GmbH - Elena Kirova und Sven Echzeller
Vimeo

Video Interview Präsentation

https://www.meetup.com/de-DE/borisgloger-agile-experience-camp-frankfurt-main/events/295735073/
https://www.meetup.com/de-DE/borisgloger-agile-experience-camp-frankfurt-main/events/295735073/


Aus welcher Rolle seid ihr mit dem 
Thema Transformation beschäftigt?

Fachab- 
teilung / 

Business Unit

Wie weit seid ihr in der Transformation 
schon fortgeschritten?

(Agile) Coach

Noch 
nicht 

gestartet
Mittendrinnen

HR

Erste Welle der 
Transformation 
abgeschlossen

Strategie/
Trans- 

formation
Sonstige

(PE)

gerade 
umfangreiche 
Weiterbildung



In der Transformation gilt es, ALLE mitzunehmen



Viele Produktentwicklungsteams stoßen an Glasdecken oder Silowände,
wenn es um  Bereiche außerhalb des eigenen Teamkontextes geht



In welchem Umfang ist deine Organisation 
mit Transformation beschäftigt?

intensivbedingtgar nicht

Wieviel % eurer MA arbeiten nach 
agilen Prinzipien?

100
%

0 
%



Nicht alle Funktionen brauchen dieselbe Ausstattung



Die Ansätze müssen jedoch gut kombiniert werden - 
und das ist nicht immer zwingend einfach



Leichtgewichtige Begleitung 
des Großteils an Teams

Arbeit an den Rahmenbedingungen Das Fundament

Intensive Begleitung 
der Teams im Kerngeschäft Der Kern

Die Verbreiterung



Vision, Strategie & Management

Piloten

Training & Community

Framework

Kommunikation

Menschen, Führung & Kultur

Streams:



1. Monat

Vision, Strategie
& Management

Status- quo- 
Analyse

Piloten

Training & 
Community

Framework

Kommunikation

Management Awareness Workshop(s)

2. Monat 3. Monat

Kick- off
Transformation Team

MVP für Framework

Definition
der Kriterien 

für Piloten

4. Monat

Kommunikations- 
konzept

Erste Kommunikationsmaßnahmen

Menschen,
Kultur & Führung

Konzept für Measurement

Auswahl Piloten
Deep- Dive Sessions mit Piloten 

(Teamschnitte, Rollenbesetzung, 
Arbeitsmodell etc.)

Vorbereitung 
Backlogs

Kick- off 
Pilot- Teams

Trainingskonzept

Trainings 
für Piloten

Awareness- Trainings

Breitere Kommunikationsmaßnahmen

Abstimmung 
Rollenkonzept

mit HR

Anstoß zur Integration agiler 
Prinzipien in das Führungsleitbild

Management 
Review 

(quartalsweise)

Kontinuierliche 
Weiterentwicklung

Workshops zu neuen Führungsmodellen
(z. B. für POs, SMs und Chapter Leads)

Erstmessung 
Piloten (Baseline)

Kontinuierliche Evaluation 
weiterer Piloten

Ersttrainings
für Involvierte Vertiefungs- 

trainings

 www.hanser-fachbuch.de

Agile Transformation|
Hanser Fachbuch
Agile Transformation von Christoph
Schmiedinger, Carsten Rasche, Ellen
Thonfeld, Kathrin Tuchen ✔ Der
Praxisguide zum Change abseits des
Happy Path ▶ Jetzt online bestellen!!!
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Teamcoach

Der Rahmen Das Setting

Remote Coaching 
On the Job
während der weekly Meetings
Struktur und Methoden kommen von 
extern, Umsetzung direkt in der 
Teamverantwortung

Unterschiede zum klassischen Workshop

viel nachhaltiger
im realen Leben mit realen Themen
der Coach ist dabei, wenn es schwierig wird
sofortiger Impact im Alltag
viel einfacher andockbar (minimalinvasiv)
weniger Aufwand
keine Zusatztermine und/oder Reisen

Der Flow

(bis zu 14 Wochen)

...Klavier Spielen lernt man auch nicht an 
einem Wochenende...



Kunde

Prozess
70 Teams
4 Führungsebenen
2 Sprachen
12 Monate

Anforderung:
schneller und agiler werden
mehr Empowerment
keine Workshops
90% verteilte Teams

Ergebnisse

Weitere Kundenstories

https://www.remotly.io/erfolgsgeschichten

https://www.remotly.io/erfolgsgeschichten


intensiv leichtgewichtig

Deine Einschätzung:
welche Bereiche mit welcher 
Intensität?

IT

Digital 
Workplace

HR 
Dev

Vorstand/
Abteilung
sleitung

1

Leadership

Einkauf

Regulatory
Affairs

OE

Leadership Sales

PMO

Engineering- 
Teams

Operations

ohne dem
wird´s 

schwer....

IT

IT/Liefer
antenst
euerung

SupportProdukt
entwickl

ung

Wertschöpfender 
Kernbereich (in 

unserem Fall z.B.: 
Redaktion)

z.B.:
Software- 

entwicklung
Die Intensität hängt 

von dem Mindset 
der Menschen ab.
Habe unterschiede 

bemerkt.
Risk



1. Monat

Vision, Strategie
& Management

Status- quo- 
Analyse

Piloten 
Kerngeschäft

Training & 
Community

Framework

Kommunikation

Management Awareness Workshop(s)

2. Monat 3. Monat

Kick- off
Transformation Team

MVP für Framework

Definition
der Kriterien 

für Piloten

4. Monat

Kommunikations- 
konzept

Erste Kommunikationsmaßnahmen

Menschen,
Kultur & Führung

Konzept für Measurement

Auswahl Piloten
Deep- Dive Sessions mit Piloten 

(Teamschnitte, Rollenbesetzung, 
Arbeitsmodell etc.)

Vorbereitung 
Backlogs

Kick- off 
Pilot- Teams

Trainingskonzept

Trainings 
für Piloten

Awareness- Trainings

Breitere Kommunikationsmaßnahmen

Abstimmung 
Rollenkonzept

mit HR

Anstoß zur Integration agiler 
Prinzipien in das Führungsleitbild und 

in die tägliche Zusammenarbeitskultur

Management 
Review 

(quartalsweise)

Kontinuierliche 
Weiterentwicklung

Workshops zu neuen Führungsmodellen
(z. B. für POs, SMs und Chapter Leads)

Erstmessung 
Piloten (Baseline)

Kontinuierliche Evaluation 
weiterer Piloten

Ersttrainings
für Involvierte Vertiefungs- 

trainings

Piloten Support- 
und Zentrale 

Einheiten
Auswahl Piloten remotly Ansatz für Teams

Das Transformation Team steuert gleichmäßig beide 
Richtungen aus (step- by- step, gemeinsame Schrittlänge)



IT- Spezial- 
Lösungsanbieter
mit rund 800 MA

Delivery- 
Einheit rund 

250MA (ca. 30 
Development 

Teams)

1. Welle 
(rund 6 
Monate)

Fokus auf die 10 
Teams, die an Core 
Produkt arbeiten 

(interne Methoden- 
verantwortliche 

vorhanden)

2 Agile Coaches

+1 Berater als 
Unterstützung 

für das 
Transformation 

Team

Betreuung von je 
2-3 Teams für 6 

Iterationen

Fokus auf 10 Schlüssel- 
und Entscheiderteams, 
die nicht nach Scrum 

arbeiten (Sales & 
Marketing, HR, 

Executive Teams,  
Supportfunktionen)

3-4 remotly 
Teamcoaches

12 Wochen
wöchentlich 2h 

Meeting- 
begleitung plus 

Teamentwicklung

bei Bedarf 
Führungscoaching

2. Welle
10-20 weitere Teams, 
die nicht nach Scrum 

arbeiten (...)

4-6 remotly 
Teamcoaches

6 Wochen
wöchentlich 2h 

Meeting- 
begleitung

Core

Non- Core



Die Geschwindigkeit
und Flexibilität nimmt

in allen Teilen der 
Organisation zu (sowohl 
im Kerngeschäft als auch 

in den supportenden 
Einheiten)

Die Ausbreitungs- 
geschwindigkeit der 

Transformation nimmt 
deutlich zu

Die Nachhaltigkeit
wird massiv erhöht 

(Gewohnheits- 
veränderung für viele 

Teams)



Was war für dich die spannendste neue Erkenntnis und 
wie könntest du diese in deinen Alltag integrieren?

BOS 1 BOS 2

BOS 4 BOS 5

BOS 3

BOS 6



Blitzlicht
tolle 

ZUsammenhänge,
herzlichen Dank, 

hat meinen 
Blickwinkel 
erweitert


