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Fakt ist: auch heute ist Projektmanagement ein zentraler Teil der Arbeit

Quelle: Studie ,Projektifizierung 2.0“ der GPM (2023)
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Fakt ist: Organisationen haben sich verandert und mussen sich weiter verandern!






3 Szenarien fur die Zukunft

Szenario Szenario 2 Szenario 3

»Die produkt- und »0ie hybride
I6sungsorientierte Organisation”
Organisation”

»0ie moderne
projektorientierte
Organisation®

< >
Sehr selektiver Einsatz Projektorientierte
von Projektmanagement Organisation
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Szenario 1-,,Die produkt- und l6sungsorientierte Organisation®

Bereiche mit end-to-end
Verantwortung (inkl. Betriehb]

=> Teams haben kein
,fixes“ Ablaufdatum
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Szenario 1-,,Die produkt- und l6sungsorientierte Organisation®

Unit-Ubergreifende Vorhaben

werden mit Hilfe von
Projekten abgewickelt
=> sehr selektiver Einsatz

Rebranding .

ERP-
Einflhrung
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Die Rolle des Dirigenten - Nutzung eines “leichtgewichtigen” Projektmanagements



Szenario 1-,,Die produkt- und l6sungsorientierte Organisation®

Hilfsmittel: Obeya Room
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Szenario 1-,,Die produkt- und l6sungsorientierte Organisation®

Case: ING
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Projekt ,,Rebranding”
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Szenario 1-,,Die produkt- und l6sungsorientierte Organisation®

13

> Interessant fur Organisationen mit Produkt und Losungsfokus

> Abschaffen des Projekts als reines Vehikel zur Budgetbeschaffung

> Grolder Vorteil der end-to-end Verantwortung Uber gesamten Lifecycle

> Stabile Teams als Saulen der Produktivitat
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Szenario 2 - ,,0ie hybride Organisation®
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Produktorientierte Teams

Prinzip: ,Move work to teams”

{ Projekt 1 1 ( Projekt 3 1 ( Projekt b }
' _ ( A

L Projekt 2 J L Projekt 4 J
\[ Kundengruppe A ]/\[ Kundengruppe B ]/\[ Kundengruppe C ]/

Stahile - idealerweise auf bestimmte ,Themen" fokussierte - Teams
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Szenario 2 - ,,0ie hybride Organisation®

Case: Webasto

Heizgerat Heizgerat Heizgerat
GM xyz Ford F150 Parsche Taycan
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Heizplattform Heizgerat VW Heizgerat
Wasserstoff Polo 8. Gen Peugoet xyz
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Heizplattform 800V

Heizplattform 400V

Produktorientierte Teams Stahile - idealerweise auf bestimmte ,Themen" fokussierte - Teams
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Szenario 2 - ,,0ie hybride Organisation®
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> Interessant fur Organisationen, bei denen das Managen eines Kunden
bzw. eines Kundenauftrags grolder Bestandteil des PMs ist

Notwendigkeit der temporaren Durchfuhrung durch z.B. zeitlich
begrenzte Kundenauftrage

Nutzung des Vorteils von stabilen Teams als Saulen der Produktivitat

Nutzung der damit verbundenen gestarkten end-to-end Verantwortung

“Matrixorganisation”/Doppelte Strukturen als Nachteil

VvV VvV
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Szenario 3 - ,,0ie moderne projektorientierte Organisation®

Finanzen Produktion Marketing
[ ProjektA |

Rechnungswesen Einkauf  — Marktanalyse —™——,
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- Fokussierung! Vermeidung von zu

Controning Dua“tatsprufung —_ erbung starken Multiprojekt-Zuordnungen

| ProjektB |

Expertenpool Expertenpool Expertenpool

Nutzung von Projekten kann zur

Verflachung der Organisation
genutzt werden!
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Szenario 3 - ,,0ie moderne projektorientierte Organisation®

Beachtung von Ansatzen aus der Engpasstheaorie:

» Erhdhte Durchlaufzeit bei hohem Work-in-
Progress

» Rustkosten flr Task-Switching von stark
eingesetzten Experten

> 0ptimale ,Versorgung* von Engpassen e S
*

S

\ 4
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» Stringentes Management der Warteschlange



Szenario 3 - ,,0ie moderne projektorientierte Organisation®

Flexible Nutzung verschiedener Methoden je nach Art des Projekts:
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Szenario 3 - ,,0ie moderne projektorientierte Organisation®

Moderne Art der Projektsteuerung mit Fokus auf Priorisierung & Transparenz:
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Szenario 3 - ,,0ie moderne projektorientierte Organisation®
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> Nutzung von Projekten und Programmen als strategisches Instrument

Interessant fur Organisationen, die starken Fokus auf Auftragsgeschaft
haben

Hoch-fluide Teamstruktur, die gut auf heutige Volatilitat einzahlt

Herausforderung der ,,Ubergabe“ an Linie/Betrieb/Maintenance

“Matrixorganisation”/Doppelte Strukturen als Nachteil

VvV VvV
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Key Takeaways

> Lang lebe das Projektmanagement - es ist alles andere als tot!

> Es gibt verschiedene Spielarten - welche ist fur dein Geschaft notwendig?

> Stabile autonome end-to-end-verantwortliche Teams gewinnen an Bedeutung

> Moderne Ansatze halten in jegliches Szenario Einzug
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